
 

 

 

Inhalt 

Kontinuierliche Verbesserung ist ein Grundpfeiler des 

Qualitätsmanagements. So einheitlich dieser Gedanke ist, 

so unterschiedlich ist auch die Umsetzung in den 

Unternehmen. Doch wie viel KVP braucht es eigentlich? 

Und wie verhindern wir, dass wir uns dabei verzetteln? 

 

Stefan Hünig hat aus seiner langen Beratungspraxis eine 

klare Vorstellung, wo die Grenzen des KVP liegen, welche 

Themen auf anderer Ebene angepackt werden sollten, und 

wie die Verbesserungspotentiale dem richtigen Gefäss 

zugeordnet werden. 
 
Wir dürfen Gast sein beim traditionsreichen Biskuitprodu-

zenten Kambly SA. Robert Bühler gibt uns Einblick in ihre 

Umsetzung des KVP und sorgt für eine spannende 

Überleitung von der Theorie zur Praxis. 
 
Themen: 
 Wie spielen Strategie und KVP zusammen? 
 Was braucht es für einen erfolgreichen KVP? 
 Welche Hürden gibt es bei der Umsetzung in die Praxis?

Stefan Hünig war Dozent und Berater für SAQ-

QUALICON AG und hat die Entwicklung der KVP bei 

Kambly SA aus externer Sicht begleitet. 
 
Robert Bühler ist seit 2003 Leiter Qualitätsmanagement 

bei Kambly SA und in dieser Funktion für die Ausgestaltung 

des KVPs zuständig 

Strategie 
und/oder KVP 
 
Welches Verbesserungs-
potential gehört wohin? 
 

Freitag, 8. September 2023 
09:00 – 16:00 Uhr 
 
 
Kambly SA 
Mühlestrasse 4, 3555 Trubschachen 
 

Programm 

Ab 8:30h Eintreffen/Begrüssungskaffee 

09:00h Eröffnung durch den Präsidenten 

09:10h  Verständnis der verschiedenen Ebenen: 
Strategie / Projekte / KVP / Aufgaben, 
Rollenverständnis und Verantwortlichkeiten 

11:45h Mittagspause 

13:00h  Integrale Organisationsentwicklung – lokale 
Verbesserung – Selbstverständlichkeiten, 
praxisorientierte Umsetzung im Alltag, 
Methoden und Instrumente, Beschaffung der 
Ressourcen, Prüfung der Wirksamkeit 

15:50h Abschluss durch den Präsidenten 

16:00h Ende der Veranstaltung 
 
 

Zielpublikum: KVP-Verantwortliche und Führungskräfte, die 

das Verbesserungspotential ihres Unternehmens nutzen 

möchten. 

Teilnahmekosten: CHF 210 für SAQ-Mitglieder,  

CHF 240 für Nichtmitglieder, inklusive Mittagessen und 

Getränke, Teilnehmerzertifikat wird im Anschluss zugestellt. 

Anmeldeschluss: 31.August 2023 

Die Zahl der Teilnehmenden ist begrenzt. 

Anreise: Nutzen Sie die öffentlichen Verkehrsmittel  

Parkplätze beim Kambly Fabrikladen stehen zur Verfügung.  
 


